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공 약 명 혁신적 경영마인드로 책임행정 실현

주관부서 기획감사담당관 팀  장 최기순(☎1801) 
담당자 신형섭(☎1592) 관련부처 행정안전부

사업주체 홍성군

사업기간 2022 ~ 2026 추진구분 임기중 완료

사업구분 계속사업 소요사업비 비예산

□ 사업의 필요성
❍ 기존의 관행과 선례를 중시하는 업무행태를 탈피하고 신속하고

유연한 업무 추진으로 주민이 체감하는 성과 창출 도모
❍ 코로나 펜데믹을 극복하고 주민들의 완전한 일상회복 지원을 

위한 적극적이고 혁신적인 공직문화 필요

□ 추진현황 
❍ 적극행정 및 행정혁신 중점과제 선정·추진
❍ 적극행정 우수공무원 선정, 인사상 인센티브 부여(연 2회)
❍ 사전컨설팅 제도 및 적극행정 면책제도 운영
❍ 적극행정 추진으로 인한 소송 수행 시 변호사 선임 등 지원

 ❍ 공무원의 ‘소극행정’행태 수시 점검 및 소극행정 신고센터 운영
❍ 협업문화 확산을 위한 협업포인트 제도 운영

□ 추진방향
 ❍ 적극행정 지원제도 확대를 통한 군민이 체감하는 적극행정 구현
 ❍ 일하는 방식 개선 및 공직문화 혁신을 통한 생산성 및 효율성 

제고
 ❍ 팀 및 부서 간, 타 기관과의 협업행정 추진을 기반으로 한 책임

행정 실천
 



□ 발전적 방향(대책)
❍ 적극행정 확산·소극행정 근절에 대한 군민들의 요구 지속
⇒ 적극행정 지원제도 내실화 및 소극행정 관리 강화

 ❍ 해결이 어려운 갈등 과제, 선례가 없는 도전적 과제의 해결 필요
  ⇒ 팀 및 부서 간, 타기관 간 협업을 통한 과제 해결 방안 모색

□ 기대효과
 ❍ 적극행정 및 혁신행정 적극 추진을 통한 군민의 행정서비스 

만족도 증가
 ❍ 조직의 생산성 및 효율성 증대로 지속적인 성과 창출 도모




